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Gesellschaftliche Errungenschaften

= aufrechter Gang
= Sprechen

= Kunst

= Religion

=  Musik und Tanz
= Landwirtschaft
= Stadt und Staat

= Schrift

= Recht

= Mathematik
= Erzahlen

= Geld

= Monogamie
“Die wichtigsten Erfindungen haben keinen Erfinder.”

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

JURGEN KAUBE

DIE ANFANGE
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Die Kiinste und die Wissenschaften steigerten sich im Laufe der
Jahrtausende, weil unsere besonders einfallsreichen Vorfahren nicht
nur mit Saatgut, Lehm und Erz neue Dinge anzustellen wulten,
sondern auch mit Gerauschen und Zeichen.

Nach der hier von mir vertretenen pragmatischen Auffassung sollte
man das, was bei uns ‘Wachstum des Wissen’ heif$t, nicht als
verbesserten Zugang zum Wirklichen begreifen, sondern als
verbesserte Fahigkeit zum Handeln — zur Teilnahme an sozialen
Praktiken, die ein reichhaltigeres und erfiillteres menschliches
Leben ermoglichen.

Richard Rorty 2008, 191

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Kumulative kulturelle Evolution

“Von grolRer Bedeutung ist die Tatsache, dal® die kumulative kulturelle
Evolution den Vollzug der kognitiven Ontogenese des Menschen in
einer Umgebung immer neuer Artefakte und sozialer Praktiken
gewahrleistet, die in jedem Zeitabschnitt das gesamte kollektive
Wissen der ganzen sozialen Gruppe Uber die Kulturgeschichte hinweg
ausmachen.”

Michael Tomasello 2002, S. 17

Die kulturelle

Entwicklung des

menschlichen
Denkens

Zur Evolution
der Kognition

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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ylnnovation” als Leitbegriff moderner Gesellschaften

= Neuerung als mehr oder weniger gewollter Wandel geschah immer

WernerRammert - Arnold Windeler

schon. Innovation als dauerhafte kreative Anstrengung und Hubert Knoblauch- Michael Hufter Hrsg,
systematische Durchsetzung des neuen gilt hingegen als eine |
Kerninstitution moderner Wirtschaft.“ (Rammert et al. 2016, 3) Innovations-
Ausgehend von der Wirtschaft Gberschreitet Innovation nun ,,...ihre gesellschaft heute

Schranken und wachst zur dominanten Kraft zukiinftiger
Gesellschaften heran.” (ebd.)

= Innovationen bilden das Lebenselixier unserer Gesellschaft.
Innovationen — das sind neue Produkte, Technologien und technische
Verfahren, mit denen wir Markte erschliellen und zukunftssichere
Arbeitsplatze schaffen.” (E. Bulmahn)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Arten der Innovation

Innovationen sind - nach Schumpeter - entscheidende Triebfedern der
wirtschaftlichen Dynamik!

= die Herstellung neuer Produkte

= die EinfUhrung einer neuen Produktionsmethode
= die ErschlieBung neuer Absatzmarkte

= die ErschlieBung neuer Beschaffungsmarkte

= die Neuorganisation

Einleitung und Umsetzung von Innovationen sind die eigentliche Aufgabe des
Unternehmertumes.

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 7
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Innovation in der Wissensgesellschaft

,Innovationen sind eines der Fundamente, auf denen die Marktfiihrerschaft der Hidden
Champions beruht.”

,Zu Beginn des 21. Jahrhunderts sind die Hidden Champions in eine Phase massiver
Innovationen eingetreten.”

(Hermann Simon 2008, 221)

Die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens wird in der Wissensgesellschaft zur zentralen
Voraussetzung zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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ylnnovation“ als technologische Innovation

2EN:

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt ) 9
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Innovation Contested

“Beginning in the second half of the twentieth century, technological
innovation has been a much studied phenomenon. It is discussed or
acted upon everywhere by everyone.” [...] “Yet the phrase social
innovation existed long before technological innovation. Social
innovation dates back to the beginning of the nineteenth century—at
a time when technological innovation did not exist in discourses,
emerging only in the 1940s—with only a few exceptions before that
date...” (Godin 2015, p.133)

“Innovation is a word used to express our concept of change, or rather
a specific type of change. Innovation is change that is human-made
and deliberate, as contrasted to that made by God, nature or chance”
(Godin 2015, p.2)

Innovation Contested

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Erfindung und soziale Evolution

,Bei den meisten Beispielen, die ich zu jener Zeit anflihrte, war der
Ausgangspunkt  eine  technische  Verdnderung  oder  eine
wissenschaftliche Entdeckung, und das nachhinkende ,adaptive’
Kulturelement im allgemeinen eine gesellschaftliche Organisation oder
eine ldeologie. Diese Beispiele fiihrten dazu, dass einige Forscher die
Theorie der kulturellen Phasenverschiebung fiir eine technologische
Geschichtsinterpretation hielten. Als die Hypothesen der Theorie der
kulturellen Phasenverschiebung verdffentlicht wurde, wies ich jedoch
darauf hin, dass die unabhdngige Variable ebenso gut eine Ideologie
oder eine andere nicht-technische Variable sein kénnte..... So war die
Tatsache, dass die technischen Verdnderungen immer am Anfang
standen, einfach darauf zuriickzufiihren, dass zu einem bestimmten  picure: hitpimw.ogbourne.com/fwogburn htm
Zeitpunkt nur bestimmte Beobachtungen vorlagen; sie ist aber kein

inhdrierender Bestandteil der Theorie” (Ogburn 1969, 139).

11
Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Mission-oriented Innovation Policy

“To find a way to bring together the triple objectives of smart
innovation-led growth, inclusion and sustainability, we must first
answer the critical question of how to direct innovation to solve

the pressing global challenges of our time”
(Mazzucato, p. 2)

“To engage research and innovation in meeting such challenges, a
clear direction must be given, while also enabling bottom-up
solutions”

(Mazzucato, p. 4)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

MISSIONS

Mission-Oriented
Research & Innovation
in the European Union

A problem-solving approach to fuel innovation-led growth
by Mariana MAZZUCATO

13
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Soziale Innovationen im Hightech Forum

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

,Soziale Innovationen umfassen neue soziale Praktiken
und Organisationsmodelle, die darauf abzielen, fur die
Herausforderungen unserer Gesellschaft tragfahige und
nachhaltige Losungen zu finden.”

,Solche sozialen Innovationen kbnnen vom
technologischen Fortschritt hervorgerufen werden, ihn
komplementar erganzen oder auch unabhangig von ihm
entstehen. Sie kdnnen einen wichtigen Beitrag zur

Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen
leisten.”

https://www.hightech-forum.de/beratungsthemen/soziale-innovationen/

14
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The Future of Innovation is about Social Innovation

‘In the European Union, we are going to put
more money into social innovation, not because
it’s trendy, but because we believe that the
future of innovation is about social innovation.’

Carlos Moedas

.+ OPENING UP SOCIAL

* ;¥ TOANERAOF INNOVATION

Conference

} ~ -
27-28 November 2017 #SocialinnovEU
Lisbon, Portugal. -.

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 15
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Soziale Innovatoren — Muhammad Yunus

= @Grunder der Grameen Bank in Bangladesch, die
Mikrokredite an einkommensschwaches Klientel
vergibt

= Die Methode der Grameen Bank wird heutzutage in
zahlreichen Landern praktiziert

= Trager des Friedensnobelpreises

www.grameen-info.org

{&) GRAMEEN"

Banking for the poor

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

http://www.br-online.de/content/cms/Universalseite/8MIGRATION/wissen-bildung/

thema/nobelpreis/struktur/cumulus/BR-online-Publikation--51823.jpg
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Soziale Innovation — Social Entrepreneurship

= Unternehmerische Tatigkeit, die sich innovativ,
pragmatisch und langfristig fir einen wesentlichen,
positiven Wandel einer Gesellschaft einsetzt

= Verbindung von unternehmerischem Handeln und
sozialen Zielen

= Vielzahl von globalen Initiativen (z.B. Ashoka, Grameen
Bank) und einer kaum tberschaubaren Anzahl an
regionalen Initiativen

http://www.businesspj.com/wp-content/uploads/2011/04/socialentrepreneurship.jpg

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 18
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Soziale Innovation — Kostenloser Personennahverkehr in Hasselt, Belgien

= Eindammung der Verkehrszunahme in der Innenstadt
zugunsten des OPNV

= Kostenlose Benutzung der Buslinien finanziert durch
Einsparungen im StraRenbau

=  Weniger Autoverkehr in der Innenstadt wirkt sich positiv
auf die Umsatze des Einzelhandels aus und schont die
Umwelt

http://toerisme.hasselt.be/du/content/4404/met-de-bus.html

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 19
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Soziale Innovation — Mietshauser Syndikat

= Gemeinsamer Eigentumserwerb an Immobilien durch
Mietergemeinschaften

= |nnovative Art der Finanzierung durch zinsglinstige
Privatkredite und einen gegriindeten Solidarfonds

= 51 realisierte Hausprojekte in Deutschland ermoglichen
einkommensschwachen Mietern bessere Wohnverhaltnisse

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

Das Mietsh&user Syndikat Stand: Oktober 2009
Standortkarte
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Soziale Innovation — Car sharing

= Gemeinsame Nutzung von PKW durch die Bereitstellung
von Fahrzeugen an Knotenpunkten

= Car-sharing-Organisation professionalisierte die klassische
,Fahrgemeinschaft”

= |n Deutschland existieren ca. zahlreiche Car-sharing-
Organisationen mit einer standig wachsenden Zahl von
Kunden

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

http://www.carsharing-vergleich.de/wp-content/uploads/2009/12/carsharing-minchen.jpg

21
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Soziale Innovation und Kreativwirtschaft

= Neben technologischen Innovationen treiben auch nicht-
technologische Innovationen wirtschaftliche Entwicklung der Kultur-
und Kreativwirtschaft an

= |deen und kreative Inhalte bewirken eine Rasanz der wirtschaftlichen
Entwicklung

= Eine Beschrankung auf die vorwiegend technologische
Innovationsforderung wiirde dann viele Wertschopfungspotenziale
ungenutzt lassen

Kultur- und Kreativwirtschaft (CBC, KWF, prognos, 2009)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt o 22
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Soziale Innovation — Corporate Social Responsibility (CSR)

= Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln gegentber

Umwelt, Mitarbeitern und anderen Stakeholdern, das Uber t
rechtliche Bestimmungen hinaus geht corﬁora e =

= Neue Geschaftsstrategie

= Neue Form der sektoriibergreifenden Kooperation

= Neue Formen der Stakeholder-Integration und -Interaktion
= Ausgangspunkt fir neue Problemlosungen und Ansatze —

unternehmensintern und im lokalen, regionalen Umfeld

l

fresponsibility

Bild: www.sierraexpressmedia.net

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 23
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Soziale Innovation — Das Kruppsche Wohlfahrtsprogramm

= Umfangreiche Sozialleistungen fiir Arbeitnehmer, u.a.
Wohnungen und medizinische Versorgung

= Entlohnung der Arbeitnehmer nicht nur Gber monetare
Grolden

= Dauerhafte Bindung der Mitarbeiter liber Generationen
und Vorreiter fir die soziale Verantwortung von
Unternehmen

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/5e/Ehem. _Konsumanstalt_
Margarethenh%C3%B6he.jpg

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 24
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Soziale Innovation — Kurzarbeit und Arbeitszeitkonten

= Reduktion der Arbeitszeit anstelle betriebsbedingter
Kindigungen

= In Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Politik
entwickelt, mit dem Ziel der Erhaltung von Arbeitsplatzen
in Krisenzeiten

= 2009 tber 1,4 Millionen Kurzarbeiter in Deutschland, was
eine drastische Zunahme der Arbeitslosenzahl verhinderte

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

Konjunkturbedingte Kurzarbeit
(Anzeigen Uber Anzahl betroffener Personen)

Januar 2008 .
Februar 2008
Marz 2008
April 2008

Mai 2008

luni 2008

luli 2008 l
August 2008 -
September 2008 -
Oktober 2008 i
Novemnber 2008 .
Dezember 2008
Januar 2009

295.502
290,636

0 50.000 100.000 150,000 200.000 250.000 300.000

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Artikel/2009/02/Bild/
diagramm-zur-konjunkturbedingten-kurzarbeit,property=poster.jpg

25
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Soziale Innovation — Social Media, Bsp. Wikipedia

= Kollaboratives und inkrementelles Entwickeln von Lexikon- , /7 )
Artikeln /”K
= Eine einfach zu handhabende Software ermaéglicht es einer 57 O 3
breiten Nutzerschaft, Inhalte zu erstellen, online zu publizieren 1—/)'—7
und mit anderen weiterzuentwickeln NP
L " L » =
=  Wikipedia umfasst Millionen von Artikeln, insgesamt existieren \\RTS—-; _ (_) )
Wikipedia-Versionen in 260 Sprachen R 4
NS = >0
Dze freie Enzyklopdidie

http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Hauptseite

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 26
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Was macht eine Innovation zur sozialen Innovation?

Eine soziale Innovation ist eine von bestimmten Akteuren (...) ausgehende dargea Nowaldt, Nichae Schwar:
intentionale (...) Neukonfiguration sozialer Praktiken in bestimmten ) H l] l Iﬂ I_[

Handlungsfeldern mit dem Ziel, Probleme besser zu |6sen bzw. Bedurfnisse “ “
besser zu befriedigen (...) als dies auf der Grundlage etablierter Praktiken I " N ‘M" '!]“ :
IM FORU

moglich ist.

dkizze eines gesellschaftstheoretisch
ingpirierten Farschungskonzepts

Das Neue vollzieht sich nicht im Medium technologischer Artefakte, sondern
auf Ebene sozialer Praktiken (des Regierens, Organisierens, Versorgens,
Konsumierens, der Partnerschaft, der Verhandlung etc.).

Es handelt sich dann um eine soziale Innovation, wenn die neue Praxis breit in
die Gesellschaft bzw. bestimmte gesellschaftliche Teilbereiche diffundiert und
schliefdlich als neue soziale Praxis institutionalisiert und damit zur Routine wird. ] =existanen

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 27
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Soziale Innovationen sind nicht identisch mit

= Sozialen Erfindungen/ Social Inventions — Diffusion als Bedingung

= Sozialem Wandel = nicht-intendierte Anderung der Sozialstruktur vs. geplante und koordinierte
Aktionen

= (sozial-politischen) Reformen (= Teilmenge)
= Non-profit
= social value” oder Gemeinwohlorientierung

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 28
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,Ein Prozess kollektiver Schopfung (...), in dessen Verlauf die Mitglieder einer
bestimmten Gesamtheit (...) eine neue Praxis erlernen, d.h. erfinden und festlegen,

und .... sich die dafir notwendigen kognitiven, relationalen und organisatorischen
Fahigkeiten aneignen.”

(Crozier/Friedberg 1993, 19)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 29
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Gabriel Tarde und seine Soziologie der Innovation

,Im Sozialen geschieht alles als Erfindung und
Nachahmung, wobei die Nachahmungen die Fliisse bilden
und die Erfindungen die Berge.”

k | (Tarde 2009, 27)

Picture: http://wallflowers-zine.blogspot.de/2011/08/okonomie-und-leidenschaft-gabriel-tarde.html

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 30
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Bedeutung der Nachahmung

,Alle Ahnlichkeiten sozialen Ursprungs, die der sozialen Welt angehéren, sind Friichte jedweder Art von
Nachahmung, also der Nachahmung von Gebrduchen oder Moden durch Sympathie oder Gehorsam,
Belehrung oder Erziehung, der naiven oder liberlegten Nachahmung.” (Tarde 2009, 38)

,...die wirklichen Ursachen der Verénderungen (...) aus einer Kette von allerdings sehr zahlreichen
Ideen, die jedoch verschieden und diskontinuierlich sind, obwohl sie durch noch viel zahlreichere
Nachahmungshandlungen, deren Vorbild sie darstellen, miteinander verbunden sind.”

(Tarde 2009b, 26)

,Die Qualitéten, die in jedem Zeitalter und in jedem Land einen Menschen liberlegen werden lassen,
sind jene Qualitdten, die ihn die bereits erdachten Erfindungen besser verstehen und die bereits
gemachten Entdeckungen besser nutzen lassen.” (Tarde 2009, 251)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 31
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Zentrale Praxisfelder
Sozialer Innovationen

Bildung und Lebenslanges Lernen:

* Neue Lernarrangements, interaktive Bildung (35)
* Reduzierung von Bildungsbenachteiligung (33)

Beschaftigung:

* Unterstutzung bei der Arbeitssuche und
-vermittlung (43)

*  Aus-und Weiterbildung (31)
Umwelt und Klimawandel:

* Alternative nachhaltige Lebensmittelproduktion
und -verteilung (24)

«  Schutz und Wiederherstellung von Okosystemen
und Biodiversitat (19)

Energieversorgung:

*  Produktionsgemeinschaften fur Energie (34)
* Aufzeigen von Beispielen und Impulsgeber (16)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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29% versorgung 15% 21%

53% 33%
48%

‘ Armutsbekampfung und nachhaltige Entwicklung

Transport und Mobilitat:

* Management von Multimodalitaten (16)
* (Car-Sharing (15)

Gesundheit und Soziale Fiirsorge

* Neue Vorsorge-/ Pflegemodelle( 44)
e E-health und m-health (21)

Armutsbekampfung und nachhaltige Entwicklung

* Beseitigung von Benachteiligung und Diskriminierung (44)

* Ganzheitliche Betreuung von armen und (gesellschaftlich)
ausgegrenzten Menschen (20)

(Anzahl der erfassten Falle)
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Ansetzen an zentralen gesellschaftlichen Herausforderungen und (lokalen)
sozialen Bedarfen

Gesellschaftliche Ebene Motivation / Treiber
70,6%
Gesellschaftliche Herausforderung 61,9%
60,4%
Lokale soziale Bedarfslage _ 61,2%
32,2%
Neue Idee / Innovation _ 28,1%
Neue Technologien _ 23,0%
Politischer Anreiz / .
\%ng 0(\% Férderprogramm - 17,7%
o o‘bé
\@q,?/ @oé‘ Soziale Bewegung - 15,1%
&° N
© X¢
& N=969 Andere F 6,3% N=979
o
S
&
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- Perception of a problem
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Sozialforschungsstelle
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Howaldt et al. 2017, 71
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Vielfaltige Wege der Diffusion
Soziale Innnovation tritt ein
Phasedl o 4 iﬁfﬂgﬂ? Oy PP1ESE 3 Phase 5 Phase 6
Anlasse i ng' Testphase Skalierung Wandel
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Hachmeister/Roessler 2021, 31
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Gesellschaft wird zum Ort von Innovationen

Wie kommt Innovation in die

Wie entsteht Innovation
Gesellschaft?

in der Gesellschaft?

Transfer (Umsetzung, Sickermodell, ...) Transformation, Co-creation

(Open Innovation, Nutzerbeteiligung,

Blirgerbeteiligung, Soziale Bewegungen,
Realexperimente...)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Ein Okosystem fiir soziale Innovationen

Quadruple Helix

Government Economy

Social Innovation

University-Industry-Government
INNOVATION IN ACTION

Academia Civil Society

HENRY EJLLEOWITT Sectors and actors

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 40
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Soziale Innovation flir Deutschland

e &
R <\ 22 X ®
Wir sehen die Hochschulen und Forschungseinrichtungen heute
mit der Anforderung konfrontiert, ihre Potenziale im Sinne eines
umfassenden Innovationsverstandnisses bei der Gestaltung
technologischer und sozialer Innovationen einzubringen.

Erklarung

= Soziale Innovationen erforschen und Impulse fir gesellschaftliche
Veranderungsprozesse setzen

= Das Thema Soziale Innovation in Lehre und Unterricht integrieren

= (Zivil-)Gesellschaftliche Akteure friihzeitig in Forschung und Transfer
einbeziehen und das Innovationspotenzial fir Sl in der Gesellschaft
erhohen

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 41
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Wachsende Bedeutung von Hochschulen zur Losung gesellschaftlicher Probleme

” * AMERICAN
F { ti INNOVATION
nnovative ‘ NETWORK

Hochschule Seasin

Southeast Asian

STUDENT 4 + ISIRC20 I 9

CHANG
Glasgow
C/‘ : /STR/—\TEGY g
FOR CHANGE

SOCIAL

INNOVATION
nn a IU" i |- COMMUNITY
Wiy E i

ingfalie 8 el e g ST E,,,dm

eSS =

[
suc Iy s I(e social innovation
o Pathways
to impact from SSH research
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European School of
Social Innovation
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Soziale Innovation - Herausforderung fiir die Hochschulen

»...im Unterschied zur Kopplung von Wissenschaft mit wirtschaftlichen Innovationsprozessen, neben am
Markt zu platzierenden Produkt- und Prozessinnovationen, auch die Entwicklung und Unterstiitzung von
sozialen Innovationen wichtig [sind], die von einem umfassenderen Begriff des Gemeinwohls ausgehen”

Statement des Wissenschaftsrates 2015, 17

WISSENSCHAFTSRAT

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 43
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Soziale Innovation - Herausforderung fiir die Hochschulen
.... Impulse fir gesellschaftliche .
mp 5 Quadruple Helix
Veranderungsprozesse setzen
Bei der Erforschung sozialer Innovationen und ihrer
Voraussetzunggn treten |rr.1mer_ mehr Ansatze in den M{ttelpunkt GBvermmeht Economy
des Interesses, in denen die Wissenschaft selbst als aktiver
Gestalter und Treiber solcher Prozesse gesehen wird.
Dazu braucht es neue Konzepte und Formate, die es erlauben . .
gesellschaftliche Akteure frihzeitig in Forschung und Transfer Social Innovation
einzubeziehen und das Innovationspotenzial der Gesellschaft zu
erhdhen.
= Transformative Forschung Academia Civil Society

= Design Thinking
=  Open Innovation/Co-Creation

= Realexperimente/Social Innovation Labs

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 44
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Soziale Innovation — Infrastrukturen

(Zivil-)Gesellschaftliche Akteure frihzeitig in Forschung und Transfer einbeziehen und das
Innovationspotenzial fur Sl in der Gesellschaft erhohen.

So kdnnen bspw.
= Transferstellen zu Zentren fiir soziale und technologische Innovation ausgebaut,
= bestehende Grundungsinitiativen um die Férderung von Social Entrepreneurship erweitert

= und strategische Allianzen mit Kommunen, zivilgesellschaftlichen Akteuren und Unternehmen
aufgebaut werden, in deren Mittelpunkt die Disziplinen Gbergreifende Forderung sozialer
Innovation und die Entwicklung der Innovationspotenziale der Gesellschaft steht.

(Erklédrung Soziale Innovation fiir Deutschland)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 45
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Zentren sozialer Innovation

MindLab, Dadnemark
Innovationloop, Schweden
Sliperiet, Schweden

Midpoint Center for Social
Innovation, Niederlande

Tilburg Social Innovation Lab,
Niederlande

Social Innovation Lab Kent, UK
Govlab Austria,Osterreich

The Australian Center for Social
Innovation (TACSI), Adelaide,
Australia

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

Center for Social Innovation,
Toronto, Kanada

MaRS Solutions Lab, Toronto,
Kanada
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Kommunen innovaTiv

Labore Soziale Innovation —
Ausgangspunkt fur sozial innovative Initiativen

= sind neuartige, offene Institutionen der
kollaborativen Bearbeitung von gesellschaftlichen
Schlisselproblemen

= sind Raume und Ressourcen fiir Teams aus
Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Forschung,
Blirgerschaft

= entwickeln und erproben neue soziale, praxisnahe
Losungen

= Labor als Organisation & Labor als Prozess

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 47
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Ein lernendes Okosystem: Die Struktur T!win-Lab

T!'win-Lab
Hochschule

T!'win-Lab
Stadt

Co-Working Space

Social Innovation Center 48
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social innovation
through knowledge
rehanoas
excnange

https://sike-eu.org/wp-content/uploads/2019/02/sike_blueprint.pdf

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

HEls provide S| organisations provide
¥ ¥

Scientific expertise

(Knowledge and experiences of HEIs
support social innovation organisations)

Specific support

(Concept oversights, development of
projects, monitoring, formal and
non-formal educational content, one
on one coaching, evaluation support,
learning events, workshops, incubation)

Funding

(Expertise and facilities of the HEIs)

Students' expertise

(Innovative input, development of new
strategies and ideas)

Opportunities to examine projects in
action

(Practical examples of how projects are
implemented in practice, concepts can
be tested and prototyped)

Opportunities for students to gain
practical experience

(Students apply practical skills, HEIs
can improve their curriculum and
adjust innovative teaching concepts)

Support to build better relationships
with communities

(Contacts to people from outside the
HEls)

Infrastructural support

(Incubation, start-up support,
acceleration)
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The European Capital of Innovation

ATl

THE EUROPEAN

CAPITAL OF

IHHOATION

AWAEDSZ1 ST A =
ZUKUNET AUS DER
NACHBARSCHAFT

The European Capital a = : W

of Innovation

“Innovationen beruhen nicht auf einer einzigen genialen
Idee eines Genies. Deshalb bieten wir den Innovatoren in
Dortmund einen guten Nédhrboden und binden alle
Beteiligten durch eine offene Kommunikationskultur und
breite Beteiligungsprozesse ein.”

DORTMUND

#iCapitalAwards

https://www.innovation-next-door.de/en.html#thero

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 50
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Kritik von Lebensformen

Lebensformen als trager Zusammenhang von Praktiken
(Jaeggi 2013, 94)

“Lebensformen sind (je verschiedene) Lésungsstrategien fiir
Probleme, die sich der Menschheit .... stellen.... Die
Auseinandersetzungen zwischen ihnen ist dann die
Auseinandersetzung liber die beste Lésung des Problems, und
Lebensformen miissen sich an ihrer Féhigkeit, die ihnen gestellten
Probleme zu l6sen, messen lassen.” (ibid. 252)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

suhrkamp taschenbuch
wissenschaft
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YUVAL NOAH

. HARARI

“Seit der kognitiven Revolution haben wir keine naturliche Eine kurze

. . . . Geschlchte der
Lebensweise mehr. Wir kdnnen lediglich aus einer Menschheit

verwirrenden Vielfalt von kulturellen Moglichkeiten
wahlen.” (Harari 2015, 64)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt 52



technische universitat
dortmund

Fakultat
Sozialwissenschaften

Sozialforschungsstelle
Dortmund

A long history of Social Innovation research

= Semantically, from the outset, the terms “Social Innovation” and “Social
Innovator” were closely linked to processes of social transformation as specific
forms of Social Change.

= The main focus was on the fundamental transformation of the social system
and its support structures: in other words, the transformation of the order and
institutional structure of the society as a whole. Later it becomes associated

with social reforms taking place, especially in the areas of education and work.
(Godin 2012)

= At the end of the 19th, beginning of the 20th century, a new meaning of the
term emerged: Social Innovation as the advent or adoption of a new behaviour
or a new practice. These practices encompass all areas of society, such as
gender relations, formal and informal education, management, governance as
well as everyday life, established habits and cultural customs. The term tends to
become a universal label for describing any social phenomena and processes of
change. (Godin 2012, pp. 21)

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

Innovation Contested
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Innovationsfahigkeit entwickeln

Die Fahigkeit einer Gesellschaft, die vorhandenen
Innovationspotenziale in einem umfassenden Sinne
zu nutzen und systematisch weiterzuentwickeln,
entscheidet Uber ihre Zukunftsfahigkeit.

Prof. Dr. Jiirgen Howaldt

JORGEN HOWALDT / CHRISTOPH KALETHA / ANTONILIS SCHAGDER § MARTHE TRANGEEDL (EDC )

ATLAS OF
SOCIAL
INNOVATION

A WORLD OF NEW PRACTICES

. J
Ml cekom

Prof. Dr. Jirgen Howaldt
juergen,howaldt@tu-dortmund.de

www.sfs.tu-dortmund.de
0231-75590-261
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